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Finanz- und Aufgabenplan 2024 - 2028

Zusammenfassung

Die Schweizer Wirtschaft spirt derzeit die globale Konjunkturschwache, was zu einem geringeren Wirtschaftswachs-
tum fiihrt. Gegenliber der letztjahrigen Planung haben sich die Aussichten dementsprechend etwas abgeschwacht.
Dennoch kann von einem weiteren Anstieg der Ertrage ausgegangen werden. Im Gegensatz dazu belasten die teilwei-
se deutlichen Ausgabensteigerungen, insbesondere im Bereich Soziale Sicherheit, sowie die fiir 2025 geplante Sen-
kung des Steuerfusses um zwei Prozentpunkte den Haushalt. Mit total 17,3 Mio. Franken ist ein iberdurchschnittlich
hohes Investitionsvolumen vorgesehen (v.a. Strassenunterhalt, Klaranlage, Ubrige Infrastruktur etc.). In der Erfolgs-
rechnung werden am Ende der Planung Ertragsiiberschiisse von ca. 0,2 Mio. Franken erwartet. Mittelfristig muss je-
doch mit Defiziten von bis zu 0,2 Mio. Franken gerechnet werden. Mit einer Selbstfinanzierung von 3,1 Mio. Franken
resultiert im Steuerhaushalt ein Haushaltdefizit von 0,3 Mio. Franken. Zusammen mit dem Defizit der Gebihrenhaus-
halte (4,6 Mio. Franken) reduziert sich das Nettovermdgen im Gesamthaushalt auf 4,0 Mio. Franken, was einer durch-
schnittlichen Substanz entspricht. Die verzinslichen Schulden dirften um ca. 3,5 Mio. Franken zunehmen. Bei den
Geblhrenhaushalten ist im Abwasser aufgrund der zunehmenden Verschuldung eine Tariferh6hung vorgesehen, Was-
ser und Abfall bleiben noch stabil. Insbesondere im Wasser ist wegen der knappen Spezialfinanzierung langfristig mit
héheren Werten zu rechnen. Die grossten Haushaltrisiken sind bei der konjunkturellen Entwicklung (v.a. Steuern und
Finanzausgleich), tieferen Grundstiickgewinnsteuern, noch stirkeren Aufwandzunahmen oder ungiinstigen gesetzli-
chen Veranderungen auszumachen. Umgekehrt konnte sich die Ausfiihrung der geplanten Investitionen zeitlich verzo-

gern.
Attraktiver Steuerfuss Angemessene Fremdverschuldung
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Im 2025 gleicht die Gemeinde den hoheren Steuerfuss der Die Verschuldung im Steuerhaushalt bleibt wahrend des
Sekundarschule aus, so bleibt der Gesamtsteuerfuss stabil. gesamten Zeitraums unter dem festgelegten Maximum.

Selbstfinanzierung Abbau Spezialfinanzierungskonto Abwasser
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Mit der eher knappen Selbstfinanzierung konnen rund 40 Auch mit dem héheren Tarif wird die Spezialfinanzierung
% der Investitionen gedeckt werden. weiterhin abgebaut.
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Finanzpolitische Ziele

Der Finanzhaushalt soll sich in den nachsten Jahren an folgenden Zielgréssen ausrichten:

Attraktiver Steuerfuss und angemessene Fremdverschuldung Messgrosse

Die Gemeinde Aeugst weist einen stabilen und attraktiven Steuerfuss aus und gleicht, Gesamtsteuerfuss < 98%
wenn moglich, die Schwankungen der Oberstufe aus. Ein zwischenzeitlich entstehen-
der Aufwandiberschuss wird mit dem Eigenkapital verrechnet. Eine Steuerfusssen-
kung soll, solange die verzinslichen Fremdschulden héher als 50% des Buchwertes der
Sachanlagen im Finanzvermogen sind, vermieden werden. Die Verschuldung darf nicht
zur Belastung fiir kommende Generationen werden, weshalb die Fremdkapitalisierung
nicht hoher als 2/3 des Buchwertes der Sachanlagen im Finanzvermdgen sein sollen.

Darlehen von Dritten
maximal 2/3 des Buch-
wertes der Sachanlagen
im Finanzvermaogen

Selbstfinanzierung Messgrosse

Der Selbstfinanzierungsanteil charakterisiert die Finanzkraft und den finanziellen Selbstfinanzierungsgrad
Spielraum einer Gemeinde, deshalb miissen die Investitionsvorhaben der Gemeinde im Durchschnitt von 4
Aeugst am Albis innerhalb einer Legislaturperiode durch selbsterwirtschaftete Mittel Jahren > 100 %
finanziert werden. Nach intensiver Investitionstatigkeit konnen die verzinslichen

Schulden, ausgenommen die zukiinftigen, vorgesehenen Investitionen fir die ARA

Zwillikon, den Maximalwert erreichen. Vor weiteren Investitionen muss indes ein

Abbau der Fremdverschuldung stattfinden. Da sich eine tiefe Selbstfinanzierung

unmittelbar auf das Nettovermégen auswirkt, wird eine Bandbreite von CHF 2'500 bis

CHF 4'000 Nettovermoégen pro Einwohner angestrebt.

Kostendeckende Verursacherfinanzierung Messgrosse

Die Gebiihren der Ver- und Entsorgungsbetriebe werden unter Beriicksichtigung der Stand Spezialfinanzierung
Kapitalfolgekosten festgesetzt und dem Verursacher belastet. Um nicht auf jede Ver-

anderung in den Aufwendungen mit starken Gebilhrenerhéhungen reagieren zu

missen, wird ein Bestand des Spezialfinanzierungskontos zwischen einem halben und

einem ganzen Jahresertrag angestrebt.

Um einen Abbau der hohen Spezialfinanzierung zu erzielen, werden im Abwasser Abwasser: Nettoschuld
mittelfristig bewusst zu tiefe Gebihren erhoben. Sobald der Haushalt eine Netto- max. 2'500 Fr/E
schuld von 2'500 Fr./E erreicht oder spatestens im Jahr 2025 ist ein kostendeckender

Tarif festzulegen.

Sollten sich wichtige Rahmenbedingungen in Gesellschaft, Politik, Wirtschaft und Technik so verandern, dass von an-
deren Planungsannahmen ausgegangen werden muss, wird mit einer Anpassung der Ziele oder anderen geeigneten
Massnahmen reagiert.

Im aktuellen Plan werden die finanzpolitischen Ziele nur teilweise erreicht. Handlungsbedarf ist vor allem in folgenden
Punkten gegeben:

Die Erfolgsrechnung erreicht am Ende der Planung zwar Ertragsiberschisse, aber zur Erzielung einer durchschnittlich
hohen Selbstfinanzierung (Selbstfinanzierungsanteil 10 %) sind Verbesserungen von jahrlich ca. 0,5 Mio. Franken not-
wendig. Dies entspricht in etwa den Steuerfusssenkungen von 2024 und 2025 oder den budgetierten hoheren Netto-
kosten im Vergleich zum Abschluss 2023. Selbst mit diesen Optimierungen kénnten die Investitionen im Gesamthaus-
halt nur knapp zur Halfte mit selbst erwirtschafteten Mitteln finanziert werden. Um die angestrebte Selbstfinanzie-
rung zu erreichen, waren weitere Verbesserungen von ca. 0,6 Mio. Franken pro Jahr notwendig. Ohne ausserordentli-
chen Einnahmen (z.B. aus Grundstiickgewinnsteuern) ist mit dem tieferen Steuerfuss eine Einhaltung des Zielwertes
eher unwahrscheinlich. In einer Periode mit hohen Investitionen ist ein niedrigerer Selbstfinanzierungsgrad mittelfris-
tig tragbar. Langfristig sollte der Fokus auf die Reduzierung der Verschuldung gelegt werden. Entsprechend ist dann
ein Selbstfinanzierungsgrad von lber 100 % anzustreben. Weitere Kostensteigerungen oder eine erneute Senkung des
Steuerfusses wiirden den finanziellen Spielraum erheblich einschranken. Zudem sollte die Bewertung der Selbstfinan-
zierung getrennt nach Steuerhaushalt und Gebiihrenhaushalten erfolgen. Falls sich die Konjunkturaussichten weiter
abkiihlen wirden, sind zusatzliche Massnahmen vorzusehen.
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